
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   เทศบาลต าบลเคียนซา  งานการเจ้าหน้าที ่       โทร 0-7738-7361  
ที่  สฎ 52801/1             วันที่    3  มกราคม  2566  
เร่ือง รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลเคียนซา 

  ตามที่ เทศบาลต าบลเคียนซา ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยาก รบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นั้น 

  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล จึงขอรายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายบันทึกนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
   

       ลงชื่อ             
                                   (นางวิไลภรณ์  บุญรอดรักษ์) 
               นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
............................................................................................................................. ..................................................... 

   ลงชื่อ  
                        (นางสาวพัทธนันท์  หนูแป้น)  

                หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
ความเห็นรองปลัดเทศบาล 
............................................................................................................................. ..................................................... 

       ลงชื่อ  
                    (นายสุวิทย์  จีนพัฒน์) 
                                                             รองปลัดเทศบาล 
ความเห็นปลัดเทศบาลต าบลเคียนซา 
............................................................. .....................................................................................................................  

       ลงชื่อ  
                 (นางสาววิลาสินี  ทรรพคช) 
                                                           ปลัดเทศบาลต าบลเคียนซา                                                 
ความเห็นนายกเทศมนตรีต าบลเคียนซา 
 อนุมัติ 
ไม่อนุมัติ................................................................................................................... ........................................ 

                                              ลงชื่อ 
                           (นายอภิชาติ  สวัสดี) 
                                                                          นายกเทศมนตรีต าบลเคียนซา
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รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. การวิเคราะห์อัตราก าลัง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี - มีการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  

ประกาศใช้ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563 
- มีการปรับปรุงการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566             
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) ประกาศใช้ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2564 

2. การสรรหาและคัดเลือก  
 

- การสรรหาและคัดเลือกต าแหน่ง
สายงานผู้บริหาร  
- การสรรหาในต าแหน่งสายงาน     
ผู้ปฏิบัติ  

- มีการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกต าแหน่งสายงานผู้บริหารของเทศบาล โดยการแจ้ง กทจ.     
สรรหา จ านวน 2 อัตรา ดังนี้ 
  1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
  2. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการประปา  
- มีการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ จ านวน 4 อัตรา ดังนี้  
  1. ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน เลขที่ต าแหน่ง 67-2-12-3205-001 
2. ต าแหน่ง นายช่างโยธา เลขทีต่ าแหน่ง 67-2-05-4701-001 

  3. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ เลขทีต่ าแหน่ง 67-2-05-4101-001 
  4. ต าแหน่ง ครผูู้ดูแลเด็ก (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเพ็งประดิษฐาราม)                                   
  เลขทีต่ าแหน่ง 67-2-01-6600-104 
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รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน   
 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู    
และพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ทุกคน         
จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้  
- ครั้งที ่1 (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565) มีผลดังนี้  
 

ระดับการประเมิน พนักงานเทศบาล (คน) พนักงานครู (คน) พนักงานจ้าง (คน) 
ดีเด่น 18 5 7 
ดีมาก - - 17 
ดี - 5 2 
พอใช้ - - - 

- ครั้งที ่2 (1 เมษายน 2565 - 30 กันยายน 2565) มีผลดังนี้  
 

ระดับการประเมิน พนักงานเทศบาล (คน) พนักงานครู (คน) พนักงานจ้าง (คน) 
ดีเด่น 18 - 9 
ดีมาก - 10 14 
ดี - - 3 
พอใช้ - - - 

 

4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จัดส่งพนักงาน พนักงานครูและ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่างๆ เพ่ือ
พัฒนาให้มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น  
- โปรแกรมระบบข้อมูลบุคลากร กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น LHR  
- โปรแกรมระบบ E-lass, E-office, E-plan, E-gp, CCis  
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รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

   
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
5. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน - จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญ

ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
- จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล  
- จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร  
- จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน/    
ค่าเช่าซื้อ  

- เทศบาลต าบลเคียนซา จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญแก่พนักงานเทศบาลที่ได้เกษียณอายุราชการไปแล้ว 
จ านวน 3 ราย 
- เทศบาลต าบลเคียนซา จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้แก่พนักงานเทศบาล จ านวน 6 ราย  
- เทศบาลต าบลเคียนซา จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานเทศบาลที่มีสิทธิ์เบิก 
จ านวน 5 ราย  
- เทศบาลต าบลเคียนซา จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานเทศบาลทีม่ีสิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้าน/
ค่าเช่าซื้อ จ านวน 3 ราย ดังนี้  
    - ส านักปลัดเทศบาล จ านวน 2 ราย  
    - กองช่าง จ านวน 1 ราย  

 จัดให้มีเงินค่าครองชีพชั่วคราวแก่
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  

เทศบาลต าบลเคียนซา จัดให้มีการจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว แก่พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง ทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาล ได้รับเงินเพิ่ม
การครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่ ๒) ลงวันที่ ๑9 สิงหาคม ๒๕๕๘ 

 จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งส าหรับ
พนักงานเทศบาลในต าแหน่งที่มี
ระเบียบฯก าหนดให้จ่าย  

เทศบาลต าบลเคียนซา จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งและเงินค่าตอบแทน ให้กับพนักงานเทศบาล     
ในต าแหน่งสายงานผู้บริหาร และครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 11 ราย ดังนี้  
1. นางสาววิลาสินี  ทรรพคช ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล เดือนละ 14,000 บาท (7,000/7,000) 
2. นายสุวิทย์  จีนพฒัน์ ต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล เดือนละ 3,500 บาท 
3. นางสาวพัทธนันท์  หนูแป้น ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล เดือนละ 3,500 บาท 
4. นางสาวจริยา  สกุลหนู  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง เดือนละ 3,500 บาท 
5. นายธณรัช  ละหารเพช็ร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง เดือนละ 3,500 บาท 
6. ครูผู้ดูแลเด็ก วิทยฐานะ ครูช านาญการ จ านวน 6 ราย เดือนละ 3,500 บาท  
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รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

   
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
6. การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

จัดให้มีอุปกรณ์ในการท างานและ
สิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐาน
ส าหรับการปฏิบัติงานให้กับ
พนักงานเทศบาล 

เทศบาลต าบลเคียนซา จัดให้มีวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสาร     
โต๊ะ-เก้าอ้ีท างาน ฯลฯ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

7. การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

- จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาล
ที่สะท้อนภาพการท างานของ
องค์กร และเพ่ือให้ทุกคนร่วมมือกัน
เพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน
ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์   
ที่ดีของเทศบาลให้บุคคลทั่วไปได้
ทราบและเข้าใจ  
- จัดให้มีการประชุมพนักงาน
เทศบาลเป็นประจ าเพ่ือให้ได้
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการ
ท างาน  
 

- มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส. และ big cleaning day ในส านักงานอยู่เป็นประจ า 
- มีการจัดท ากิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในเขตเทศบาลอยู่เป็นประจ า 
- จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารและพนักงานเทศบาลอยู่เป็นประจ า 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
1. ที่ตั้งของส านักงานเป็นพื้นที่ห่างไกลจากอ าเภอเมือง ท าให้การสรรหาบุคลากรโดยการรับโอน (ย้าย) แทนต าแหน่งที่ว่าง ไม่ประสบความส าเร็จ 
2. บัญชีการสอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีไม่เพียงพอกับต าแหน่งที่ว่าง 

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. วางแผนกิจกรรม/โครงการ ไว้ล่วงหน้า  
2. ร้องขอให้ สถ. เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน  
3. เพ่ิมนโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 


